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“No todos los emprendedores suefian
con ser como el fundador de Zara”

Entrevista

AUTOR DE ‘EL LIBRO NEGRO DEL
EMPRENDEDOR

Angeles Caballero

maprio El nombre de Femnndo
‘Irinsde Besestard parasiempre li- |
pdnaldeAleanmcanelque
escribid el bombazo editorial La |
buena suerte. Pero en su tiltimo li- |
brono hablatanto de lasuerte, sino |
del fracaso y de la dura realidad '
con la que se topan los que se deci- |
den amontar un negocio, 1

@ El titulo de su libro ya es algo pro-
vocador, teniendo

tan negro los emprendedores?

1 Yo lo que he pretendido es ser |
realista. Porque incluso ese por-
centaje de gente que no quiere mon- |
tar un negocio, al menos alguna vez ;
se lo ha planteado. El titulo se re- |

fiere a lo desastrosas que son lases- |
tadisticas. Esas que dicen que en |
cuatro afios, entre el 90 y el 95 por |
ciento de las empresas

poremp Yeso |
deben saberlo, no puedes animara |
la gente a que se tire por un ba- |
@ Pero hoy lo que se lleva es decir
que detras de un gran éxito siem- |
pre hay al menos un gran fracaso... |
[ Si, pero esos no se cuentan. S6-

Tomar la iniciativa
Por | “Hay que distinguir

| entre motivo y
' motivacion; lo primero

 lo tiene todo el mundo,

lo segundo no tanto”

- nen
| ve como
| 1@ Hay que analizar hasta dénde

. Conciliacion

“En los primeros aios

| hay que estar disponible !
! las 24 horas. Hasta los
siete afos es realmente
complicado”

i lo se habla de Google, YouTube, |

: Branson... Y no todos los empren- |

! dedores quieren ser como el fun-
dador de Zara.

| @ Quizé sea porque a los que tie-
noseles |
| apuestatodo
! ciona. No se te quedael cuerpopa- |
| puede uno llegar. Porque la viabili- |
1 dad de los negocios estd muy liga-
| daalas ambiciones personales.

! coche y qué casa tengo, Pero con
| mucho menos se puede ser empre- :
| sario. Muchos ¢creenen la teorfade
1 queh:zquzcrcoerymeronn i
} Loi :

| losque compartes
R ba;a[mscgumdossonloscmnph—
. | cados, PDMR;;uchos de Ios me—

GUILLERMG RCORIGUEZ |

los malos momentos, Porque

to que antes de consolidar un ne-
gocio hay que pasar por etapas muy |
. duras. Mis en Espana, donde siem-

casos irreversibles, en los que se |
aunaacciény no fun- |

ra meterte en otra cosa asf.

Qué - |@ Por si fuera poco, en el libro lan- |
za la idea de que hay que olvidar-
se de conciliar, Qué panorama, éno?

1 Llega un momentoen el que el |
emprendedor es capaz de saber

dnd, un dia libre, |

! estoy
i hacersom'hlesk)snegncms

! yeso da cierta sensacién de liber- |
i | tad. Pero durante los primeros afos |
' [ £Y qué pasa con esos negocios
| que no conocen la palabra fracaso?
| 1 Ojo, no es que yo quiera evitar |

hay que estar disponible las 24 ho-

ras del dia. Hasta que no pasan unos |

siete afios es dificil.

| malmente estén concebidas para
escier- |

| [ Hay que distinguir entre motivo

* y motivacién. Lo primero es irrele-

| vante porque todo el mundo que
| monta un negocio lo tiene. Lo se-
| gundo, no tanto.

' @ Tampoco parece partidario de
. los socios desde el principio.

| 01 Hay dos tipos: los sacios capita-
I lmspmusydumsynquenoscun
y ra-

1 s

: porludememnmenu'emm
' Muchos emprendendores no quie-
, ren empezar solos por miedo, pero

. mejor tener a alguien que sdlo te da

| dinero. Aunque conviene pactar de
| antemano cuiles son las ambicio-
| nes de ese socio.

i @ Muchos creen que la mejor es-
~ cuela de negocios es fracasar, mas

| que estudiar cualquier MBA.
| 1 Bueno, hay que partir de |a base

de que las escuelas de S 1101~
formar a los altos ejecutivos, Pero
esto esta cambiando con conteni-
dos mis aptos para emprendedo-

| resy pymes.
| pre se ha tenido mucho miedo al |
fracaso. Pero hay que evitar los fra- |

[ Yo distingo tres prototipos: el
aventurero, ese empresario intré-

Epudoqmsedmerwamdnhoras
| arriesgando

—como Xavier Gabriel,
fundador de La Bruixa d'Or—; lue-
go esti el caso de José Maria Ruiz
Millet, un dentista que lleva 25 afios
. conuna consulta de seis o siete em-
pleados ¥ que ha sido siempre fiel
a su tamafio, lo cual tiene mucho
mérito; y Victor Arrese, fundador
de Fresc&Co, que no es Richard
Branson pero ha ido mon-
| tar una cadena de restaurantes y
¢ luego venderla.
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